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Om helsefgretaket

Helse Fonna HF er eigd av Helse Vest RHF (regionalt helsefgretak; org.nr. 983 658 725) og er del
av spesialisthelsetenesta pa Vestlandet og i Rogaland. Fgretaket skal dekke behovet til
befolkninga pa ca. 183 000 innbyggarar fordelt pa 16 kommunar. Behova skal dekkast
uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet og religion. I tillegg til behandling og utgreiing av pasientar
skal fgretaket forske, utdanne helsepersonell og gje opplering og rettleiing til pasientar og
pargrande.

Helsefgretaket er lokalisert over fleire lokasjonar, med sjukehus i Haugesund, Stord, Odda og
Valen, samt Folgefonn DPS, Haugaland DPS og Stord DPS, ti ambulansestasjonar og ein
ambulansebat.

Fgretaket er organisert i fem klinikkar; Klinikk for psykisk helsevern og rusbehandling, Klinikk
for medisin Haugesund og Odda, Klinikk for medisinske tenester og beredskap, Klinikk for
somatikk Stord og Klinikk for kirurgi Haugesund. I tillegg er det etablerte stgtte- og
fellesfunksjonar som skal bidra til ein effektiv drift av kjerneverksemda.

Organisasjonskart over verksemda:

n 3
Byge m Fagog
i \J forsking
Klinikk for psykisk o r— Klinikk for medisin - a Klinikk for medisinske
[ helsevern og rus Klinikk for kirurgi Haugesund Haugesund og Odda Klinikk for somatikk Stord tenester og beredskap

An
ag of

Stord DPS og BUP Audeling for eldremedisin Akuttmottak og anestesiavdeling Stord Ambulanse avdelin

Haugaland DPS Gastrokirurgisk avdeling Avdeling for rehabilitering Ambulanse avdeling 2
. N A
Folgefonn DPS Fede- og gynekologisk avdeling Haugesund Rarneavdeling Fode- ag gynekologisk avdeling Stord ,”_,”
ANV
BUP Haugesund Kirurgisk avdeling Habiiteringsavdeling Kirurgisk avdeling Stord Avdeling for laboratoriemedisin

fudel yiisk hek .
f‘"ff?,:: ruf‘:fm Ortopedisk avdeling Hjerte- og lungeavdeling Haugesund Medisinsk avdeling Stord Avdeling for medisinsk teknikk

Dre-nese-hals avdeling Nevrologisk audeling Behandlingshielpemidler
Gyeavdeling Medisinsk avdeling A Radiologisk avdeling
Uralogisk avdeling, Medisinsk avdeling B Terapeutavdeling

Mottaksavdeling

Oppgavene Helse Fonna HF skal ivareta blir kvart ar definerte i eit styringsdokument som blir
utarbeidd av Helse Vest RHF. Helse Fonna er forplikta til 4 levere pa denne bestillinga innanfor
dei gjeldande gkonomiske rammene.
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Verksemdsstyring og internkontroll

Fgretaket har lagt opp verksemdstyring og internkontroll i samsvar med bestemmingar i lov- og
regelverk, samt krav og fgringar fra Helse Vest RHF.

Leiinga sin gjennomgang vart gjennomfgrt i august 2024. Fokus for gjennomgangen var a
vurdere i kva grad Helse Fonna har eit hensiktsmessig styringssystem og om dette systemet
bidreg til kontinuerleg forbetring av verksemda. Leiinga sin gjennomgang for 2024 viser at Helse
Fonna har eit styringssystem pa plass, organisasjonen har ngdvendig struktur og leiing, bygger
forbetringskompetanse og arbeider i samsvar med forskrift om leiing og kvalitetsforbetring i
helse- og omsorgstenesta. Gjennomgangen viser ogsa at det framleis er mykje som kan utviklast
og forbetrast i dei ulike delane av styringssystemet. Det er et kontinuerleg arbeid & utvikle
styringssystemet og organisasjonens modningsgrad innanfor dei ulike omrade. Handlingsplanen
etter leiinga sin gjennomgang bestar av tiltak som skal gjennomfgrasti 2024 /2025 for d heve
modningsgrad i hgve til & nd beskrivande mal. Her blir rutinar knytt til risikostyring, leering fra
ugnskte hendingar, pasienterfaringsundersgkingar, kontinuerleg forbetringsarbeid og
oppleering lgfta fram. Leiing og beredskap vil fa saerleg fokus i det kommande aret.

Fgretaket nyttar IKT-verktgyet Synergi for 8 melde og dokumentere handtering av ugnskte
hendingar. Melding av ugnskte hendingar er ei viktig kjelde til forbetring, og det blir arbeidd
systematisk med & bevisstgjere og fremje ein god meldekultur. Vidare blir det arbeidd med a
styrke leering frd ugnskte hendingar.

Helse Fonna deltar i regionalt nettverk for risikostyring. Retningslinjer og prinsipp for
risikostyring i Helse Vest er tatt inn som styrande dokument i eHandbok, og e-laeringskurs for
risikostyring er gjort tilgjengeleg i lzeringsportalen. Helse Fonna fglger opp arbeidet med topp 5
risiko.

Helse Fonna har i 2024 gjennomfgrt internkontrollverksemd etter revisjonsplan. Det er
gjennomfgrt internrevisjon pa tema SVK og transfusjon av blodprodukter. Vidare er det
gjennomfgrt internrevisjon pa omrada kvalitetsstyringssystem, HMS, ytre miljg, forsking og
innovasjon og humane celler og vev (Fertilitetseininga). Det var ogsa planlagt internrevisjon pa
tema UVC pa smitteisolat, men denne vart ikkje gjennomfgrt i 2024. Sjukehusapoteket har
gjennomfgrt internrevisjon pd legemiddelomradet med tema legemiddelsamstemming og
dobbeltkontroll.

Det er leiar for revidert eining som er ansvarleg for a utarbeide ein handlingsplan i Synergi for
tiltak som skal fgre til lukking av dei avvik som kjem fram i rapporten. Frist for gjennomfgring
av tiltak og lukking av revisjon er 3 manadar etter mottatt revisjonsrapport. Revisjonsteamet
gjennomgar og evaluerer tiltak og inviterer til dialog fgr lukking av revisjonen.
Revisjonsrapportar som gar pa tvers av klinikkar blir gjennomgatt i direktgrmgtet.
Klinikk/omradedirektgr har ansvar for at lukking vert gjennomfgrt etter plan og etterspgr
framdrift i eigen organisasjon.

Pasientbehandling

Helsefgretaket skal yte gode og likeverdige spesialisthelsetenester uavhengig av alder, kjgnn,
bustad, gkonomi og etnisk bakgrunn. Fgretaket kan utfgre dei fleste oppgavene innan
pasientbehandling med unntak av funksjonar som det er bestemt skal sentraliserast til
regionssjukehus og universitetssjukehus i regionen, som til dgmes invasiv kardiologi,
nevrokirurgi og visse typar kreftbehandling inkludert kirurgisk behandling av desse.

12024 hadde fgretaket 25 875 dggnopphald, ei auke pa neer 3 % fra aret fgr. 78 % av
dggnopphalda var knytt til gyeblikkeleg hjelp. Det var 24 185 dggnopphald i somatisk del av
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foretaket, ei auke pa 2,9 % fra 2023., kor 81 % av opphalda var knytt til gyeblikkeleg hjelp. Det
var 1 690 dggnopphald innan psykisk helsevern og rus, ei auke pa 3,7 % fra 2023, og 47 % av
opphalda var gyeblikkeleg hjelp. Klinikk for kirurgi Haugesund hadde 9 064 dggnopphald,
Klinikk for medisin Haugesund og Odda 9 400, kor 1 345 var ved Odda sjukehus, medan Klinikk
for somatikk Stord hadde 5 721 dggnopphald.

Det vart gjennomfgrt 9 159 dagbehandlingar i 2024. 5 652 av desse var i Klinikk for kirurgi
Haugesund, 1 671 i Klinikk for medisin Haugesund og Odda, derav 744 ved Odda sjukehus. I
Klinikk for somatikk Stord vart det gjennomfgrt 1 752 dagbehandlingar og 84 i Klinikk for
psykKisk helsevern og rus. Det var ei auke i talet pa dagbehandlingar i fgretaket pa 3,7 % fra
2023.

Talet pa polikliniske konsultasjonar i fgretaket var 257 157 i 2024, ei auke pa om lag 2 % fra
2023. Auken var nokolunde lik andelsvis innan somatikk og psykisk helsevern. 77 647
polikliniske konsultasjonar vart gjennomfgrt i Klinikk for kirurgi Haugesund, 78 318 i Klinikk for
medisin Haugesund og Odda, derav 9 777 ved Odda sjukehus, 26.507 i Klinikk for somatikk
stord, 72 462 i klinikk for psykisk helsevern og rus og 2 223 i Klinikk for medisinske tenester og
beredskap.

Samla gdr altsa talet pa bade dggn- og dagopphald og polikliniske konsultasjonar opp.

Tala i dette avsnittet og avsnittet under er henta fra ulike rapportar i fgretaket sin rapportportal.

Kvalitet i behandlinga

Kvaliteten i behandlinga kan bli malt gjennom ei rekkje kvalitetsindikatorar. Desse gir eit
uttrykk bade for ventetider, del fristbrot og replanlegging av avtalar, og for resultatmal i
behandlinga. Fgretaket har mal om kontinuerleg forbetring av alle kvalitetsindikatorar og
arbeider malretta med dette.

Ventetid og fristbrot

Foretaket hadde i 2024 ei gjennomsnittleg ventetid for behandla pasientar pa 65 dagar, mot 68
dagari 2023. Klinikk for kirurgi Haugesund hadde ei gjennomsnittleg ventetid for behandla pa
69 dagar, Klinikk for medisin Haugesund og Odda 66 dagar og Klinikk for somatikk Stord 63
dagar. Innan psykisk helsevern for vaksne var ventetida 51 dagar, psykisk helsevern for barn og
unge 51 dagar og rusbehandling 32 dagar. Ventetidene for behandla pasientar har gatt ned
innan bade somatikk og psykisk helsevern og rus, samanlikna med 2023. Det er gjort eit
omfattande i heile fgretaket for & redusere desse, og dette har gitt gode resultat. Arbeidet vil
fortsetje i 2025, bade regionalt og lokalt og malet er ytterlegare reduksjon i ventetidene i 2025, i
trad med Ventetidslgftet.

Det var i fgretaket 2 933 fristbrot for behandla pasientar, ein nedgong pa om lag 18 % fra 2023.
Det var 1 658 fristbrot i Klinikk for medisin Haugesund og Odda, 806 i Klinikk for somatikk
Stord, 400 i Klinikk for kirurgi Haugesund og 61 i Klinikk for psykisk helsevern og rus. Talet pa
fristbrot for ventande er og framleis pa veg nedover, noko som vil fgre til at talet pa fristbrot for
behandla ogsa blir ytterlegare redusert.

Kvalitetsindikatorer

Helse Fonna arbeider aktivt og kontinuerleg med kvalitetsforbetring. Kvalitetsregister og
kvalitetsindikatorar har ei sentral rolle i dette arbeidet. Indikatorane gir oss viktig informasjon
om kvaliteten i fgretaket og er gode utgangspunkt for forbetringarbeid.
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Forbetringarbeidet har to samtidige oppgaver: A halde den hgge kvaliteten der me allereie er
gode og a forbetre kvaliteten der me ikkje har sa gode resultat. Resultat fra dei nasjonale
kvalitetsregistera blir sett pa agendaen i direktgrmgta i foretaket, der kvalitet og
pasientsikkerheit er fast punkt pa agendaen kvar 14. dag.

Arbeidet med forbetring av «raude» indikatorar blir systematisert i regi av Avdeling for kvalitet
og pasientsikkerheit. Det er oppretta ein handlingsplan for forbetringsarbeidet, der
problematikken blir adressert og tatt opp i dei involverte avdelingar/klinikkar med kartlegging
av faktorar som kan spele inn, vurdering av verdien av forbetring og tiltak for a oppna dette. Me
har forventningar om at denne systematiseringa av arbeidet pa sikt kan vera med og gje
ytterlegare forbetring av kvaliteten i pasientbehandlinga i fgretaket.

Kvalitet og pasientsikkerheit

Kvalitetsutvalet i Helse Fonna er ein del av fgretaket sitt arbeid med kvalitet og pasienttryggleik.
Alle alvorlege hendingar som blir melde til Helsetilsynet blir handsama i Kvalitetsutvalet. 18
slike hendingar har vore handsama i 2024. Kvalitetsutvalet har stort fokus pa arbeidet med a
leere pa tvers av einingar og foretak. Det er publisert 2 lzeringsmeldingar, 2 melde pa tvers-saker
er delt med dei andre fgretaka i Helse Vest. Det er i 2024 oppretta kvalitetsrad i alle klinikkar.
Ein vil arbeide videre med tiltak pa korleis kvalitetsutvalet og kvalitetsrada kan samarbeide om
a vidareutvikle system for leering pa tvers.

Deteri 2024 meldt 3 184 pasientrelaterte hendingar i fgretaket sitt avvikssystem Synergi. Talet
pa meldingar er klart aukande dei 5 siste dra. Kvalitetsutvalet ser dette som uttrykk for eit fokus
pa meldekultur og at det er trygt 3 melde ugnskte hendingar i Helse Fonna. Saker som er
gjentakande og blir meldt fra fleire klinikkar er fall, legemiddelhandtering, manglande samsvar
mellom oppgaver og ressursar, overflytting/overfgring av pasientansvar og hendingar pa tvers
av somatikk og psykisk helsevern. Tiltak for a redusere ugnskte hendingar er mellom anna det
regionale arbeidet innan risikoomrade legemiddel (ROMLE) som har vore eit av topp 5 risiko-
omrdda i Helse Vest.

Fgretaket har i 2024 motteke 105 nye erstatningssaker fra Norsk Pasientskadeerstatning som
gjeld behandling utfgrt hos oss. Dette er 23 saker faerre enn i 2023. 12024 var det 24
pasientsaker der pasienten fekk medhald, det er 12 faerre enn 2023. Alle saker med medhald i
NPE blir na registrert i Synergi, for oppfglging i aktuell avdeling. Dette vil vera eit viktig
verkemiddel for & avdekke arsaksforhold og leggje til rette for tiltak som kan medfgre
kvalitetsforbetring og feerre pasientskader.

Helse Fonna fglgjer opp regional plan for kvalitet og pasienttryggleik (2020-2024). For kvart
tiltak i regional plan er det skissert mal og tiltak i fgretaket, og kven som har ansvar for
oppfelging og framdrift. Helse Fonna hadde 21 deltakarar i Helse Vest si grunnutdanning i
forbetringsmetodikk hausten 2024, og 4 som gjennomfgrte rettleiarutdanning. Helse Fonna har
na 107 tilsette som har gjennomfgrt grunnutdanning i forbetringsmetodikk og 12 godkjende
rettleiarar innan forbetringsmetodikk. Dette er framleis eit godt stykke fra dei mala me har om
hgvevis 10 % og 1 % av tilsette i fgretaket med slik kompetanse.

Helse Fonna har deltatt i arbeidet med & utvikle nytt regionalt rammeverk for kvalitet og
pasienttrygggleik (2025-2029).

Arbeidet med pasienttryggleik og HMS er viktige verkemiddel for a sikre trygge tenester. HMS-
avdelinga og Avdeling for kvalitet og pasientsikkerheit samkgyrer difor deler av arbeidet ved a
ha faste, regelmessige mgter.

Det vart gjennomfgrt 5 pasienttryggleiksvisittar i 2024. Pasienttryggleiksvisittane har til hensikt
a utvikle openheitskultur der pasienttryggleik er fgrste prioritet. Leiinga skal oppmuntre til
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rapportering av problem, feil og nestenulukker. Saman skal ein sja pa moglegheiter for a
forbetre pasienttryggleiken ved sjukehusa, for a kunne redusere talet pa pasientskadar.

Prevalensundersgkingar og GTT

12024 blei det gjennomfgrt to prevalensundersgkingar av trykksar/inkontinens assosiert
dermatitt (IAD). Prevalensundersgkinga som vart gjennomfgrt i mai viste at 5,22 % av
pasientane hadde fatt trykksar under gjeldande innlegging og 3,84 % av pasientane hadde fatt
IAD. Det er reduksjon i antal trykksar fra 10,41, og ei auke i antal IAD fra 0,45 % i mai 2023.
Prevalensundersgkinga i november 2024 viste at 4,69% av pasientane hadde utvikla trykksar
under innlegginga og 0,78 % av pasientane hadde fatt IAD. Dette viser ei nedgang i trykksar
samanlikna med 2023, og ei auke i antal IAD.

Det varti 2024 arrangert fagseminar for trykksar og IAD ved alle tre sjukehusa i Helse Fonna.
Dette for d auke fokus pa ferebygging og behandling av trykksar og IAD.

Framleis vil eit auka fokus rundt risikomgter pa avdelingane vera eit viktig verktgy for
farebygging, tidleg diagnostisering og behandling av desse tilstandane.

Fgretaket nyttar Global trigger tool (GTT) som metode i kvalitetsforbetring. I 2023 fann Helse
Fonna minst ei pasientskade i 20,4 % av dei pasientopphalda som blei undersgkte. Dette er ei
auke fra 15,8 % i 2022. Helse Fonna hadde framleis for hgg andel opphald med pasientskade i
2023, og vil arbeide vidare for 8 nd malet om reduksjon til 10 % i 2024.

Brukarmedverknad

Involvering av brukarrepresentantar pa systemniva har blitt bra innarbeida i fgretaket, dette
gjeld ogsa alle felles foruma med kommunane gjennom helsefellesskapet. Pa tenesteniva er det
framleis ein jobb a gjere med a sikre brukarrepresentasjon i prosjekt og arbeidsgrupper. Den
enkelte pasient og brukar sin rett til 8 medverke i val av tenestetilbod, undersgkings- og
behandlingsmetodar er eit tema som ma ha vidare fokus.

12024 blei det laga eigne nettsider med informasjon om brukarmedverknad pa system- og
tenesteniva i Helse Fonna. Der er det mellom anna informasjon om Kkor korleis ein skal melde inn
behov for representantar og kven som har ansvar for opplaring og oppfelging.

Oppleering av pasientar og pargrande

Laerings- og meistringssenteret skal ivareta pasient- og pargrandeoppleering for pasientar i
somatiske avdelingar i Helse Fonna, og er lokalisert pa Bergsenteret Raglamyr.

Drifta ved LMS i Helse Fonna gar som normalt. 20 ulike kurs vert tilbode, der tre av kursa er
habiliteringsavdelinga sine eigne kurs. I avdelingane blir meir praktisk individuell oppleering i
pasientforlgpa gjennomfgrt, medan LMS-kursa er gruppebaserte med bade fagleg innhald og
erfaringsdeling. I tillegg er det kurs i helsepedagogikk, for a auka kompetansen til alle som har
pasient- og pargrandeoppleering. Via fagnettverket i Helse Vest har det i 2024 blitt planlagt fleire
digitale LMS-kurs pa tvers av helsefgretaka, med oppstarti 2025.

Det vart gjennomfgrt 54 kurs i 2024. 5 planlagde kurs vart avlyst. 358 pasientar og 376
pargrande deltok pa kurs i 2024, mot 501 pasientar og 326 pargrande i 2023.

Samhandling
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Samhandling med kommunane er eit satsingsomrade i Helse Fonna. I trdd med nasjonale
foringar er det etablert helsefellesskap mellom Helse Fonna og kommunane. Fgremalet er a
skape ei meir samanhengande og berekraftig helse- og omsorgsteneste til pasientar og brukarar
som treng tenester bade fra spesialisthelsetenesta og kommunane. Det skal vere szrleg fokus pa
a utvikle gode tenester og pasientforlgp til dei prioriterte pasientgruppene; barn og unge,
personar med alvorlege psykiske lidingar og rusproblem, skrgpelege eldre, personar med fleire
kroniske lidingar og kvinner gjennom graviditet, fédsel og barseltid.

Figuren synar organiseringa av Helsefellesskapet i Fonna-regionen:

Partnerskapsmate

: 2

Strategisk samarbeidsutval “

o

Faglege
samarbeidsutval

12024 har ein arbeida med a vidareutvikla og styrka helsefellesskapet gjennom utarbeiding av
overordna strategi og revisjon av mandat for dei faglege samarbeidsutvala. Strategisk
samarbeidsutval har teke avgjerd om & avvikle FOUSAM (felles FOU-eining for samhandling). Eit
felles sekretariat med bemanningsressursar fra interkommunal samhandlingseining og
samhandlingseininga i Helse Fonna skal ivareta framtidig koordinering av aktiviteten i
helsefellesskapet.

Helsefellesskapet har motteke 5,3 mill. kr i rekrutterings- og samhandlingstilskot. Tilskotet er
varig og skal understgtte forpliktande samarbeid mellom kommunar og helsefgretak om
tenesteutvikling og gode pasientforlgp. Tildelte midlar i 2024 er overfgrde til 2025. Strategisk
samarbeidsutval utarbeider kriterier for bruk av midlane med utgangspunkt i overordna
strategi og handlingsplan for helsefellesskapet. Fgrste sgknadsfrist blir varen 2025.

Samhandlinga mellom fgretaket og kommunane er regulert i eit sett med avtalar som skal
falgjast opp gjennom den etablerte samhandlingsstrukturen i helsefellesskapet. I 2024 starta ein
arbeidet med a revidera samarbeidsavtalane i samsvar med den nye rettleiaren.

Forsking og innovasjon

Forsking er ei lovpalagt oppgave for spesialisthelsetenesta (Lov om spesialisthelsetenester §3-
8). I styringsdokument til fgretaket for 2024 er eit av hovudmala a styrke forsking, innovasjon
og kompetanse. Det blir mellom anna trekt fram at klinisk forsking skal vere ein integrert del av
all klinisk praksis og pasientbehandling. Det er eit mal at talet pa kliniske behandlingsstudiar i
2024 er auka med minst 15% samanlikna med 2023.

Kliniske behandlingsstudiar

Helse Fonna har pa plass eit godt stgttesystem for gjennomfgring av kliniske
behandlingsstudiar, med koordinator og forskingsbioingenigr, i tillegg til deltidsstillingar som
studiesjukepleiar ved fagomrada eldremedisin, nevrologi og kreft, og koordinator ved
radiologisk eining. Helse Fonna har hatt 13 aktive kliniske behandlingsstudiar i 2024. Til
samanlikning var det atte aktive studiar i 2023.
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Helse Fonna fekk ikkje tildelt stipend fra Helse Vesti tildelinga i 2024 (for 2025). Det var fem
50% PhD-stipend, fem 50% postdoctor-stipend og eit 50% klinisk forskarstipend som hadde
ekstern finansiering i 2024.

Intern finansiering av forskingsprosjekt
Helse Fonna har i dag fem heile faste forskarstillingar (to 100% og seks 50%), i tillegg til seks
50% PhD-stipend og ett 50% postdoctor-stipend . Dette er finansiert av interne midlar.

Formidling

12024 var det 55 vitskaplege publikasjonar der ein eller fleire av forfattarane hadde adresse i
Helse Fonna. I tillegg bidrog forskarane med formidling gjennom eksempelvis fgredrag,
posterpresentasjonar og fagfellevurderingar. Helse Fonna arrangerte saman med Hggskulen pa
Vestlandet Forskningsdagane i september 2024, der fleire forskingsprosjekt blei presenterte.

Brukarmedverknad i forskning

Det er etablert rutinar for brukarmedverknad i forskingsprosjekt. Nye prosjekt skal legge fram
sin plan for brukarmedverknad i Helse Fonna sitt brukarutval. Eit stort fleirtal av prosjekta
rapporterer at dei har brukarmedverknad. Det er stor variasjon i grad av brukarmedverknad,
men fleire prosjekt rapporterer at brukarane er involvert i alle fasar i prosjektet, fra planlegging
til publisering. Brukarutvalet skriv i sin kommentar til Arleg melding for Helse Fonna 2024:
Brukerutvalget ba i fjor om d bli tatt mer med i helseforetakets planlegging og gjennomfgring av
forskningsprosjekter. Denne oppfordringen er blitt fulgt godt opp og vi setter stor pris pd d bli holdt
lopende orientert og fd komme med innspill til forskningsemner som kan ha betydning for vdre
pasienter, ikke minst i utviklingen kliniske studier i foretaket. Det gleder oss derfor at antall
kliniske studier har gkt betydelig dette dret.

Innovasjon

Helse Fonna har i 2024 hatt 50% ressurs som innovasjonsradgjevar varen 2024 og 70% hausten
2024. Frd 2025 er denne ressursen auka 150%. Prosjekta som fekk tildeling i 2023 er godt i
gang, og nye prosjektideaer blir fglgt opp og forankra med tankte pa utlysing av Helse Vest
midlar i januar 2025. Helse Fonna har fleire innovasjonsprosjekt med mal om komme fram til
personellsparande lgysingar, til dgmes tilrettelegging for meir persontilpassa oppfelging av
pasientar med beinbrot og barn med diabetes. Her blir digitale verktgy tatt i bruk.

12024 hadde Helse Fonna atte pagaande innovasjonsprosjekt. Helse Fonna nyttar Idémottaket
for innmelding og oppfelging av innovasjonsidéar og -prosjekt.

Helse Fonna inngjekk ny avtale med Valide som teknologioverfgringsselskap (TTO) i 2024.

Sikkerheit og beredskap

Beredskap og sikkerhetsarbeidet i Helse Fonna har i 2024 vore del av leiinga si gjennomgong.
Malsetting for arbeidet har vore a strukturere arbeidet og sikre involvering ut i organisasjonen.
Det er utarbeida malar for avdelingsvis revidering av beredskapsplanar, og beredskap har vore
tema pa avdelingsmgter i fleire klinikkar. I revisjonsarbeidet er malar og metodar for arbeidet
testa ut pa enkeltavdelingar. Overordna beredskapsplan er revidert, og arbeid med revisjon av
avdelingsvise planar pagar. Beredskapshendingar i Helse Fonna har i stor grad vore handtering
knytt til varsel om ekstremveer i regionen. Dette har inkludert flytting og oppbemanning av
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ressursar prehospitalt, og sikring av transport for ngdvendig helsepersonell. Beredskapsarbeid
har ogsa vore a bista aktivt i handtering av hendingar som ikkje har utlgyst beredskap,

Kriser og krig i Europa paverkar arbeidet med beredskap regionalt og lokalt, og
beredskapsarbeidet i Helse Fonna er styrka gjennom aret. Samarbeid med kommunane om
beredskap er viktig i faretaket sitt beredskapsarbeid, og kontakten med kommunane om
beredskap er auka i 2024. Frametter vil fokus vera a fa pa plass reviderte avdelingsvise planar,
bidra aktivt i utarbeiding av regionale beredskapsplanar og fortsette med evaluering og leering
etter hendingar og gvingar. Mdlet er 4 sikre ein robust og responsiv beredskap som kan
handtere bade lokale og regionale utfordringar.

Informasjonssikkerheit

Helse Fonna har implementert nytt styringssystem for informasjonssikkerheit og personvern
med tilnaerming til NSMs grunnprinsipp. Dette gir eit betre grunnlag for bruk og utvikling av
IKT-infrastruktur. Det er implementert sarbarheitsskanning av nettverk og IKT-infrastruktur til
dei medisintekniske miljga for Haugesund sjukehus. Det er oppretta eit team som handterer
sarbarheiter fra sarbarheitsskanning og som kjem fra HelseCERT.

an

Det har vorte utfgrt ein risikoanalyse pa "totalt bortfall av IKT" som har teke for seg alle delar av
infrastrukturen som blir paverka av eit slikt bortfall. Det er starta med a sja pa risikoane for a
finna tiltak som kan redusera desse. Det blir ogsa gjennomfgrt risikoanalysar pa alle nye system
og utstyr som skal inn i Helse Fonna si infrastruktur.

Informasjonssikkerheitsleiar og beredskapsleiar har delteke i den regionale arbeidsgruppa for a
utarbeida delplan for [KT-beredskap.

Helse Fonna har delteke i den regionale arbeidsgruppa for regionale tiltak. Det er ogsa som eit
resultat av dette oppretta eiga arbeidsgruppe for med.tek-nettverk som Helse Fonna deltek i.
Som oppfelging av arbeidet i den regionale arbeidsgruppa er det oppretta lokale tiltak som det
er jobba med igjennom 2023 og 2024:

e Kartlegge risiko i alle system og lgysingar i lokal infrastruktur

e Etablering av forenkla risikovurdering

e Identifisera nettverkssegment for sarbarhetscan

e Etablering kjerneteam for sarbarheitsagering

e Etablering av systemeigarskap- og systemansvarsrutinar

e Oppdatera systemeigarskap i systemportefgljen

e Risikovurdering av "totalt bortfall IKT"

e Lokal tilpassing og etablering av revidert styringssystem for informasjonstryggleik
e Utviding og etablering av regelmessig sarbarheitsskanning

Fleire av tiltaka er implementert og gir Helse Fonna betre oversikt over lokale system og eit
betre grunnlag for a jobbe med & minimere sarbarheitsvektorar. Vidare er det planlagd at
rapportering og oppfglging av fleire av tiltaka skal gjerast av Regionalt sikkerheitsutval, da
mange av tiltaka krev kontinuerleg arbeid.

Medarbeidarar
10
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Forbetring

Fgretaket gjennomfgrte for 7. gang den arlege nasjonale medarbeidarundersgkinga, ForBedring
i starten av aret. Alle einingane kartlegg bade arbeidsmiljg, HMS og kultur for pasienttryggleik.
Svarprosent for Helse Fonna var i 2024 73,4%, som var omlag 2 prosent ldgare enn 2023. Det
vart gjennomfgrt informasjonsmgte for leiarar, verneombod og tillitsvalde pa alle sjukehusa i
forkant av publisering. ForBedring 2024 viste hggt engasjement blant medarbeidarane og hgge
poengskar for leiarane. Undersgkinga viste samstundes lagare poengskar enn referansen nar det
gjeld temaet om arbeidsforhold. Kartlegginga blir fglgt opp med at kvar eining gjennomfgrer
risikovurdering av HMS og pasientsikkerheit i sitt arbeidsmiljg, og fglger opp med eigen
handlingsplan i Synergi. Ei oppsummering av resultata blir gjennomgatt i direktgrmgte, AMU og
i styremgte.

Sjukefravaer
Helse Fonna arbeider systematisk med oppfglging av sjukemelde. Nzaeraste leiar har ansvaret, og
ved behov bidreg avdeling for personal- og organisasjon og/eller bedriftshelsetenesta.

Utvikling i sjukefrdveer (interregional indikator):

| 2022 | 2023 | 2024
Gjennomsnittleg samla 8,5% 8,5% 8,3%
sjukefravaer
Kortidsfravaer 3,1% 2,5% 2,2%
Langtidsfravaer 5,4% 6,1% 6,1%
Eigenmeldt sjukefravaer 2,0% 1,5% 1,3%
Legemeldt sjukefravaer 6,5% 7,0% 7,0%

Utvikling sjukefrdveer (interregional indikator SSB)

2022 2023 2024
Gjennomsnittleg samla sjukefravaer 7,6% 7,7% 7,5%
Korttidsfravaer 2,8% 2,2% 2,0%
Langtidsfravaer 4,8% 5,5% 5,5%
Eigenmeldt sjukefravaer 1,8% 1,4% 1,2%
Legemeldt sjukefravaer 5,8% 6,3% 6,3%

SSB valte for nokre ar sidan & endre sjukefraveersstatistikken sin. Arsaka til endringa er utviding
av feriefritid, som aukar med alderen. I tillegg blir ferien avvikla annleis no enn for dei siste
10-20 ara. Dei regionale helsefgretaka har derfor bestemt & harmonisere
sjukefraveersstatistikken sin med SSB. SSB korrigerer ikkje for ferie eller utdanningspermisjon
ved berekning av sjukefravearsprosent. For helsefgretaka vil det i praksis bety at summen i
nemnaren pa den nye sjukefravearsprosenten vil vere hggare enn det har vore til no. Det betyr
igjen at for enkelte manader med myKje ferie, vil sjukefraveersprosenten vise noko lagare
sjukefraveersprosent enn tidlegare. Den nye indikatoren paverkar berre sjukefraveersprosenten
og ikkje sjukefraveaersdagar. Det vil bli rapportert pa begge indikatorar fram til om med mars
2025.

Helse Fonna samarbeider tett med NAV arbeidslivsenter gjennom IA avtalen. Vi arbeider bade
pa individ- og gruppeniva med mal om a redusere sjukefravaeret. Det er sett ned ei
ressursgruppe som bestar av representantar fra tillitsvalde, verneombod, BHT, personal- og
organisasjon og NAV arbeidslivsenter. Gjennom samarbeidet er piloten «Innsatsteam» satt i
gang i klinikk for medisin Haugesund og Odda. «Innsatsteam» bestar av representantar fra NAV,
radgjevar fra HR, tillitsvalt og verneombod. Representantane gir rad og rettleiing til leiar.
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Hausten 2023 korrigerte HF rutinen for sjukefraveer for meir a tydeleggjera leiar sine oppgaver i
sjukefraveerslgpet. I 2024 har HR hatt systematisk oppleaering til alle sjukehusa i fgretaket.
Innhaldet har vore informasjon om sjukefraveershandtering og oppleering i rutine for oppfglging
av tilsette som har sjukefraveer. Det er utarbeida ei eiga intranettside for sjukefraveaersarbeid og
IA arbeid, slik at leiar lettare kan finna ngdvendig informasjon. Bransjeprogrammet for IA i
sjukehus, «Der skoen trykker», er ogsa eit av tiltaka som utvalde einingar deltar i. Dette har i
2024 vist gode resultat. Sjukefraveeret har fra juni 2024 vore lagare enn dei tidlegare ara for
same periode.

Kompetanseutvikling

Fgretaket har vedteke ein strategisk kompetanseplan for Helse Fonna 2021-2026.
Planen legg faringar for korleis fgretaket strategisk skal planleggje for a sikre tilstrekkeleg
kompetanse og rett kompetansesamansetjing gjennom & utdanne, rekruttere, behalde og leggje
til rette for forsking, fagutvikling og livslang laering. Planen er eit verktgy for a bidra til
systematisk planlegging og utvikling av kompetanse- og utdanningstiltak, og sikre at tiltaka er
malretta og i samsvar med fgretaket sitt behov. Planen har hovudfokus pa dei kliniske
fagomrada. Den strategiske kompetanseplanen er i trad med strategiarbeidet for kompetanse i
Helse Vest og i samsvar med fgringane i fgretaket sin utviklingsplan. Planen har identifisert ulike
tiltaksomrade for oppfalging.

Kvart dr blir det gjennomfgrt eit stort omfang av internundervisning og kursdagar med fagretta
kompetansehevande tiltak for medarbeidarane i dei ulike klinikkane. E-lzering blir og i stor grad
nytta som leeringsmetode. Laeringsportalen inneheld ei lang rekkje kurs som alle medarbeidarar
har tilgang til. Nokre av kursa er obligatoriske og lovpalagde for grupper av tilsette. Status pa
gjennomfgring kan til ei kvar tid hentast ut pd alle niva i organisasjonen. Det vart gjennomfgrt
21.181 kurs via e-leering og 1.021 kurs via klasserom i 2024. Fgretaket har ei aktiv rolle i kva
nye e-leeringskurs som skal utviklast i regionen, og deltek i regionalt samarbeid knytt til drift og
utvikling av Laeringsportalen.

Kompetanseportalen blir nytta til 8 dokumentere kompetanse hos medarbeidarane gjennom
regionale, sentrale og lokale kompetanseplanar som blir delte til den enkelte eller grupper av
medarbeidarar. Leiarane kan nytte dette for a identifisere behov for vidare oppleering og
utvikling hja medarbeidarane sine. Medarbeidarsamtalen skal 6g dokumenterast i
Kompetanseportalen. Det er utarbeidd ein sentral plan for leiarar i Helse Fonna som inneheld
bdde regionale og lokale krav. Planen er tildelt alle leiarar og er eit supplement til leiaropplaering
for nytilsette leiarar.

Kompetanseportalen er det nasjonale dokumentasjonsverktgyet for oppnadde leeringsmal for
legar i spesialisering (LIS). Portalen er og tatt i bruk for 8 dokumentere kompetansemal for
leerlingar i ambulansetenesta, helsefag og reinhald. For jordmorstudentar er
dokumentasjonsverktgyet tatt i bruk i Helse Vest.

Heiltid og oppgavedeling

Oppfelging av klinikkane i Helse Fonna syner at heiltidsarbeidet er godt integrert i drift. Bade
leiarar og tillitsvalde har fokus pa dette. Det har vore ein positiv utvikling pa tal heiltid dei siste
ara. Fgretaket arbeidar ogsa med bemanningsplanar med langvakter, som igjen legg godt til
rette for heile stillingar.
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Figuren syner utviklinga for tilsettingar i heiltid og deltid:
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Det er eit fokus i fgretaket pa a sikre god oppgavedeling og a rekruttere mellom anna
helsefagarbeidarar og andre fagarbeidargrupper, som til dgmes portgr. I regi av HR-avdelinga i
foretaket er det sett i gang eit prosjekt for utvikle oppgavedelinga mellom sjukepleiar og
helsefagarbeidar. Prosjektet tar utgangspunkt i oppleering i konkrete arbeidsoppgaver for a
sikre god kompetanseoverfgring til nye arbeidsoppgaver. For a auke heiltid er det viktig a sja pa
oppgavedeling saman med tenestestyrte bemanningsplanar, og dette er eit fokusomrade
framover.

Etterleving av lov- og avtaleverk om arbeidstid

Einingane rapporterer jamleg pa tiltak knytt til etterleving av lov- og avtaleverk om arbeidstid.
Dette blir ogsa lagd fram for arbeidsmiljgutvalet. Dei tre vanlegaste arsakene til brot pa reglar
for arbeidstid i 2024 har vore: Mangel pa naudsynt kompetanse, akutt sjukdom og endring i
aktivitet. Dette har veert likt dei 6 siste ara. Dei fire hyppigaste typane brot pa
arbeidstidsreglane i 2024 er maksimum timetal per veke, arbeidsfri fgr vakt, samla tid per dag
og vekefri. Den prosentvise fordelinga av dei fire typane brot er relativt stabil per ar, der vekefri
utgjer den stgrste delen i 2024. Rapporten viser at Helse Fonna har ein nedgang i moglege AML-
brot i perioden 2023 - 2024. Vi hadde ein lita auke frd 2022-2023 pa ca. 1400 moglege AML-
brot, men i 2024 er det tilsvarande som 2022.

Dialog og drgfting

Det er tette og systematiske mgter mellom leiing, fgretakstillitsvalde /tillitsvalde og
faretaksverneombod/verneombod pa alle niva i organisasjonen. Disse mgta er eit godt grunnlag
for informasjon, dialog og medverknad om forhold som er viktige for arbeidsmiljget og
utviklinga av fagretaket. I tillegg til fgretakshovudverneombod er det klinikkverneombod i alle
klinikkar og verneombod fordelt i oversiktlege omrade i alle einingar. Det er om lag 80
verneombod i fgretaket.

Utdanning

Fgretaket har eit naert og godt samarbeid med relevante hggskular og universitet, sarleg med
Hggskulen pa Vestlandet (HVL) ved campus Haugesund, Stord og Bergen, samt Universitetet i
Bergen. Det er etablert institusjonelt samarbeid om utdanning mellom fgretaket og HVL pa niva
1, niva 2 og niva 3. Niva 3-samarbeidet er fagspesifikt og omfattar mellom anna arbeid med
utfordringar knytt til gjennomfgring av praksis.
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Tilsvarande er det etablert institusjonelt samarbeid pa niva 1 og 2 innan forsking. Desse
avtalane regulerer samhandlingsforma mellom aktgrane, samt kven som skal representere
partane i dei ulike fora. Fgretaket deltek med representantar i to regionale samarbeidsorgan
mellom universitet/hggskule og helsefgretak: eitt for utdanning og eitt for forsking og
innovasjon.

Studentar og lzerlingar har eigne rettleiarar i einingane der praksisstudia blir gjennomfgrte.
Nokre einingar har tilsette med delar av stillinga gyremerkt for studentrettleiing og oppfglging.
Det er eit gnskje om a ha fleire tilsette med seerskilt ansvar for koordinering, rettleiing og
oppfwelging av studentar. Einingar som har tilsette i slike funksjonar opplever mindre press pa
praksisrettleiarane, og studentane gir gode tilbakemeldingar pa praksisopplevinga. Universitetet
i Bergen har eigne ressursar tilsett i fgretaket for oppfelging av studentar i medisinutdanninga.

Det er ei forventing om at praksisrettleiarar pa sjukehusa har formell utdanning innan rettleiing,
og utdanningsinstitusjonane tilbyr slik utdanning som eit emne pa 10 studiepoeng kvart
semester. Mdlet er 4 auke gjennomfgringa av denne utdanninga, og eit av tiltaka som er gjort for
a auke rettleiarkompetansen i Helse Vest er a tilby 10 e-leeringskurs innan studentrettleiing.
Fleire fagretak, inkludert Helse Fonna, planlegg nettverkssamlingar for studentrettleiarar med
fagleg pafyll i ein travel kvardag.

Hausten 2024 vart det starta eit pilotprosjekt for ny organisering av sjukepleiestudentar i
praksis, etter tilradingar fra den regionale arbeidsgruppa som har arbeidd med dette. Ein gar fra
a ha to praksisperiodar innan medisin og kirurgi til 4 ha éin lengre periode innan anten medisin
eller kirurgi, og i tillegg ha stgrre fokus pa samhandling mellom kommune- og
spesialisthelsetenesta. Denne omlegginga fra to til ein praksisperiode per sjukepleiarstudent i
faretaket gir stort utslag pa talet pd praksisperiodar som vert rapporterte inn. I tillegg har
sjukepleiekulla vore historisk lage dei siste ara, noko som o0g paverkar totaltalet.

Universitet i Bergen har eigne ressursar tilsett i faretaket, til oppfalging av studentar i medisin-
utdanninga.

12024 har fgretaket hatt omlag 1100 praksisperiodar (ein student kan gjennomfgre fleire
praksisperiodar) i praksis-/utdanningslgp fra universitet, hggskular og vidaregaande skular.
Tabellen under syner korleis dette fordeler seg pa dei ulike utdanningsnivaa:

Tal pa praksisperiodar i Tal pa praksisperiodar i

Utdanningsniva 2023 2024
Vidaregaande opplaering 77 75

Opp til bachelorniva 517 412

Opp til masterniva 181 137
Spesialistutdanning (LIS 1-3 og 473 487
psykologar)

Sum 1248 1111

Rekrutteringsutfordringane fgretaket star overfor, har aktualisert behovet for a utdanne,
rekruttere og behalde helsepersonell, sarleg tilgangen til tilstrekkeleg fagleg kapasitet for
spesialsjukepleiarar. For fleire av utdanningsgruppene er det ein hgg alderssamansetjing,
samtidig som det er krevjande a rekruttere til ledige stillingar. For a sikre rekruttering til
utdanningane blir det inngatt avtalar om utdanningsstillingar med Ignn, samt bindingstid etter
fullfgrt utdanningslgp. [ 2024 fekk Helse Fonna tilsett fleire i utdanningsstillingar enn nokon
gong fgr, og HVL campus Haugesund har fylt opp studieplassane innan anestesi og operasjon.
Intensivutdanninga har ikkje Kklart a fylle opp studieplassane sine over fleire ar, noko som
paverkar Helse Fonna negativt med omsyn til rekruttering av intensivsjukepleiarar. I 2024 vart
kvoteordninga som vart innfgrt i 2023, og som innebar at fgretaket var sikra inntil halvparten av
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studieplassane pa kvar studieretning og studiestad, tatt bort, men Helse Fonna har likevel avtale
med nesten 100 % av studentane.

Tabell under syner korleis tilsetting i utdanningsstillingar fordeler seg innan dei ulike
spesialutdanningane hausten 2024. Det er ei auke pa 11 utdanningsstillingar fra 2023.

Spesialisering Utdanningsstilling Utdanningsstilling Utdanningsstilling
Haugesund Stord Odda

Master i jordmorfag 4 1 1

Anestesisjukepleie 5

Intensivsjukepleie 6 1 1

Operasjonssjukepleie 4 2 0

Kreftsjukepleie 3 2

Sum 22 6 2

[ 2024 har fgretaket ogsa hatt medarbeidarar under vidareutdanningar pa deltid innan psykisk
helse og rusarbeid, geriatrisk sjukepleie, palliativ sjukepleie, relasjonelt arbeid med sorg, traume
og livsmeistring, akuttmedisinsk sjukepleie, nyfgdt sjukepleie, nevrosjukepleie, lungesjukepleie
og stomi- og kontinenssjukepleie.

Fgretaket har i 2024 hatt totalt 46 stillingar for leerlingar:

e 19 helsefagarbeidar

e 24 ambulansefagarbeidar
e 2 ernzerningskokk

e 1 vaskerioperatgr

Helse Fonna er godkjent lzerebedrift for reinhaldsoperatgr, Fgretaket arbeidar med
godkjenningar i fleire nye fag, og kartlegging av ufagleerte medarbeidarar som kan innga i eit
fagbrevforlgp.

12024 blei det tilsett 12 nye trainee-sjukepleiarar for ein traineeperiode pa to ar. 10 i
Haugesund og 2 pa Stord. Traineeordninga er viktig for a rekruttere til faste stillingar i foretaket.

Fgretaket har til ei kvar tid legar og psykologar i spesialiseringslgp innan medisinske
spesialitetar. Etter forskrift om spesialistutdanning og spesialistgodkjenning for legar og
tannlegar er Helse Fonna innvilga godkjenning som utdanningsverksemd av Helsedirektoratet
for 19 medisinske spesialitetar. I tillegg er 8 medisinske spesialitetar under handsaming i
Helsedirektoratet. For desse har fgretaket ein midlertidig godkjenning.

Det vert kontinuerleg arbeidd med forbetring av utdanningsmodellen for legespesialistar og
forbetring av utdanningslgpet for desse, for a sikre hggast mogleg kvalitet pa spesialistar.. I fleire
fag er deler av internundervisninga felles mellom sjukehusa i regionen. Betydning av planlagt og
god rettleiing, supervisjon, kompetansevurdering i vurderingskollegium er szerleg vektlagt.
Dette blir gjort i tett samarbeid med det regionale utdanningssenter i Helse Vest (RegUt).

Fgretaket har utdanningskoordinerande overlege i 20 prosent stilling og utdanningsansvarlege
overlegar i alle spesialitetar. Det blir gjennomfgrt kurs i medisinsk rettleiingspedagogikk og kurs
i kommunikasjon for legar i spesialisering «4 gode vanar».. Helse Fonna deltek aktivt i dei
regionale basiskursa for legar i spesialisering.

Ein plan med tiltak for berekraftig LIS-utdanning er utarbeidd i Helse Fonna. Malet med arbeidet
er a sikre hgg kvalitet i utdanninga og samtidig rekruttere legar til fgretaket. Dette skal oppnaast
ved a gjere helsefgretaket konkurransedyktig og attraktivt for LIS, samt & utnytte vare styrkar
som eit helsefgretak med sma og mellomstore sjukehus. I samband med den nasjonale auken i
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talet pa LIS1stillingar i 2024 fekk Helse Fonna to ekstra LIS1-stilling varen 2024, og to ekstra
stillingar hausten 2024., Totalt ei i auke pa fire LIS1 stillingar i 2024. Helse Fonna har dermed
51 LIS1stillingar i 2024.

HMS
Helse Fonna arbeider etter vedtekne mal for HMS arbeidet basert pa HMS strategien i Helse Vest.

Overordna handlingsplan

Helse Fonna har ein overordna handlingsplan for HMS, pasientsikkerheit og ytre miljg. Malet
med planen er d redusera risikoforholda i fgretaket over tid. Planen vart revidert i 2024, og blir
no fglgt opp ved oppgavestyring i M365. Dette gir god kontroll over overordna og klinikkvis
status og sikrar god progresjon pa tiltaka. Planen bygger pa klinikkane sine risikovurderingar og
handlingsplanar etter ForBedringsundersgkinga og er delt inn i ti ulike malgrupper. Trygge
arbeidsplassar for medarbeidarar, kompetanse leiarar og medarbeidarar, behalde og rekruttera
medarbeidarar, klima og miljg, internkontroll, innkjgp, teamsamarbeidsklima, 5 pa topp
(digitalisering, beredskap, legemiddelomrada, ugnska variasjon og prioritering, behalde og
rekruttera medarbeidarar), smittevern, kontroll legemiddelomrada. Den overordna
handlingsplanen blir fglgt opp i ulike fora gjennom aret.

AMU

Arbeidsmiljgutvalet(AMU) i Helse Fonna er eit overordna arbeidsmiljgutval og bygger pa
samansetning og oppgaver etter arbeidsmiljglova kapittel 7. Utvalet har hatt 9 mgter i 2024.
Sakskartet er i hovudsak basert pa AMU sitt arshjul. Klinikkdirektgrane presenterer arleg korleis
det vert arbeidd med det systematisk HMS arbeidet i klinikken.

Ugnska HMS hendingar
Talet pa ugnska HMS hendingar i Synergi var pa 1371 i 2024.Det blir jamleg rapportert pa
ugnska HMS hendingar til AMU og til styret i Helse Fonna.

Flest ugnska hendingar vart fgrt under psykososialt, organisatorisk og fysisk arbeidsmiljg

Figuren under viser tal og type HMS-hendingar 2024:

1. 2 Beredskap

1. 3 Biologisk arbeidsmilje (smitterisiko)
1.4 Brannsikkerhet

1. 5 Ergonomisk arbeidsmilje

1. 6 Fysisk arbeidsmilje

Hendelsetype

1. 7 Kjemikalier og legemidler

1. 8 Organisatorisk arbeidsmilje

Psykososialt arbeidsmilje

1.10 Sikring

50 100 150 200 250 300 350 400 450

%)
o
=
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Arbeidsmiljgseminar og arbeidsmiljgpris

Det arlege arbeidsmiljgseminaret vart arrangert 26.04.2024 i Edda kino, Haugesund. Tema og
faredragshaldarar var Tor Haugnes, gkonom og historikar, med tema endring, innovasjon og
lzering, Marianne Nordhov, barnelege, med tema RABRA eit positivt avvikssystem og Hilde
Christiansen, direktgr MOT avdelinga Helse Vest, med tema kommunikasjon, samarbeid og
partsamarbeid.

Kvart dr vert det delt ut ein arbeidsmiljgpris i Helse Fonna. Vinnarane av prisen i 2024 var
Avdeling for helsedata som fortalte om det gode arbeidsmiljgarbeidet de har gjort.

HMS opplaering

Bade HMS kurs for leiarar og grunnoppleaering i HMS for verneombod og AMU medlemmar vart
gjennomfgrti 2024. I tillegg er det gjennom aret gjennomfgrt fleire arbeidsmiljgsamlingar og
ulike undervisningar med tema HMS og arbeidsmiljg for einingane i fgretaket.

Kollegastgtteordning

Helse Fonna har ein organisert kollegastgtteordning. Fgretaket har rundt 65 kollegastgtter som
alle gnsker a bidra til eit tryggare og betre arbeidsmiljg. Desse skal yte stgtte, omsorg og hjelp til
sine kollegaer etter alvorlege hendingar. Kollegastgttene far oppleering, og har tilbod om arleg
samling for erfarings- og kompetansedeling. BHT er rettleiar for kollegastgttene i fgretaket.

Miljg

Fgretaket tek samfunnsansvaret sitt og arbeider kontinuerleg med a fgrebygge og redusere
miljgpaverknad fra eiga verksemd og dei tenestene ein yter. Fgretaket styrer sitt klima, miljg og
berekraftsarbeid gjennom det systematiske styringssystemet for miljg basert pa den
internasjonale standarden ISO 14001:2015. Fgretaket blir arleg revidert og sertifisert av eit

eksternt selskap. Siste eksterne revisjon ble gjennomfgrt oktober 2024. Fgretaket har
gjiennomfgrt interne revisjonar i samsvar med revisjonsplan for miljgstyring i 2024.

Det er utarbeida eit felles rammeverk for miljg- og berekraft i spesialisthelsetenesta som skal
bidra til & strukturere og samordne arbeidet med miljg- og berekraft i helsefgretaka for a fremje
god helse og redusere klimautslepp gjennom miljgvennleg drift, sja Spesialisthelsetjenestens

rammeverk for samfunnsansvar.

Formalet med rammeverket er a klargjere kva rammer/fgringar som gjeld for omradet og
korleis spesialisthelsetenesta arbeider med samfunnsansvaret. Ei berekraftig helseteneste skal
ogsd redusere negativ paverknad pa miljg og klima fra eiga drift. Hensikta er a styrke innsatsen
lokalt, regionalt og nasjonalt ved felles malomrade, forankringsprosesserer og aktivitetar.

Fgretaket har vedteke ein miljgpolitikk som gir bade retning og strategi for verdivala for eit
betre klima og miljg. Overordna miljgmal for perioden 2021-2024:

e Redusere fgretaket sine CO2-utslepp

e Optimal bruk av legemidlar og kjemikaliar

» Redusere miljg- og klimapaverknad fra anskaffingar
e Redusere bruk av naturressursar

 Miljgbevisste medarbeidarar

Spesialisthelsetenesta sin klimarekneskap er oppdatert med data for scope 1, 2 og 3. Ein har no
fatt eit oppdatert faktorsett bade for fysiske data og gkonomiske data i trad med anbefalingane
fra Asplan Viak. Nytt fra 2024 er at ein na ogsa rapporterer pa utslippsbaner.
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Fgretaket rapporterer arleg til eit felles klimarekneskap for alle helsefgretaka. Klimarekneskap
for spesialisthelsetenesta blir publisert arleg i spesialisthelsetenesta sin rapport for
samfunnsansvar.

Ein ser fortsatt miljgfordelar som fglgje av feerre fly- og bilreiser. I Helse Fonna har det vore ein
merkbar auke i bruk av elektroniske mgte bade internt og eksternt, meir bruk av webinar og
elektroniske pasientkonsultasjonar. Dette er bade sparande for miljg, og gir ein meir effektiv
ressursbruk av tilsette. Det arbeidast vidare med tiltak etter nasjonal indikator der andelen
polikliniske konsultasjonar som blir gjennomfgrt over video og telefon skal vere over 20 prosent
innan 2030. Framover ma ein vere meir opne for a dra nytte av alle dei fordelane teknologiske
framsteg tilbyr. Noko som kan moliggjere ei meir berekraftig framtid for var verksemd.

Likeverd, mangfald og likestilling

Helse Fonna arbeidar aktivt og malretta for a fremje lovens formal. Aktivitetane omfattar
mellom anna rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremjing, utvikling/oppleering,
tilrettelegging, kombinasjon av arbeid og familieliv, beskyttelse mot trakassering og
kjgnnsbasert vald i tillegg til andre relevante forhold.

Likestillings- og diskrimineringsarbeidet er forankra i fgretakets ulike strategiar. Verktgy,
oppleering, retningslinjer og rutinar er elles inkludert i personalpolitikken. Det er eit mal &
oppna ein balansert alders- og kjgnnssamansetting, og a rekruttere kvalifiserte personar med
innvandrarbakgrunn. Fokusomradet for mangfald og inkludering for fgretaketi 2024:

e Leiarar pa alle niva skal ha merksemd pa likestilling og mangfald, og ha hgg kompetanse
pa alle former for diskriminering, og fgrebygge diskriminering

e Merksemd pa tiltak som skal bidra til & auke mangfald i rekrutteringsarbeidet

e Nulltoleranse for mobbing, trakassering og diskriminering

e Skape likeverdige arbeids-, trivsels- og utviklingsmoglegheiter for kvinner og menn,
fremje ein meir lik fordeling av begge kjgnn i leiarstillingar og elles innanfor alle
faggrupper og stillingsniva

e Hindre at medarbeidar som far helseplager faller ut av arbeidsmiljget og arbeide med
livsfasepolitikken med hensikt pa 4 auke pensjonsalderen

Helse Fonna er representert i det regionale arbeidet som gjeld likestilling, inkludering og
mangfald. Ressursgruppa utarbeidar forslag til satsingsomrade og tiltak for inkluderings-
arbeidet i Helse Vest. Arbeidet skal vidare bidra til samordna rapportering og samla leggje til
rette for a gjennomfgre tiltak i dei respektive fgretaka i regionen. Hovudmalet er a auke
yrkesdeltaking fra personar med lengre opphald fra arbeidslivet eller som har nedsett
funksjonsevne. Som del av dette arbeidet er det publisert e-leeringsprogram for inkluderande
rekruttering, som inngar i leiaroppleeringa ved fgretaket.

Rapport for likestilling, inkludering og mangfald ligg offentleg tilgjengeleg pa foretaket sine
nettsider - Likestillingsrapport - Helse Fonna HF.

Apenhetsloven

Apenhetsloven som tredde i kraft 1. juli 2022 skal fremje verksemder si respekt for
grunnleggjande menneskerettar og anstendige arbeidsforhold. Helse Fonna HF er omfatta av
apenhetsloven og har eit pagdande arbeid med & implementere krava i lova. Styret har blitt
orientert om status knytt til samfunnsansvar og implementering av openheitsloven. I saka ble
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det gjort reie for dei tiltak ein planla a kartleggje for a kunne redusere risikoen for at det blir
faretatt kjgp utanfor avtale.

[ lgpet av aret har fgretaket styrka ressursar og kompetanse knytt til innkjgp.

Det foreligg krav til alle fgretak i regionen om at innan utgangen av 2025 skal 90 prosent av alle
Kjgp veere forankra i ein lovleg avtale. Fgretaket har pabyrja arbeidet med a registrere kjgp som
er lovlege. Nar arbeidet er gjennomfgrt vil ein hente ut rapportar fra eit regionalt rapporterings-
verktgy som vil gje oversikt over alle kjgp som er fgretatt bade innanfor og utanfor avtale. Denne
oversikten vil vere eit godt grunnlag nar ein skal prioritere kvisleise omrade ein skal ha fokus
pa for 4 fa etablert fleire lovlege avtalar. Fgretaket meldar fortlgpande inn behov for etablering
av nye lovlege avtalar til Sjukehus som er ansvarleg for a giennomfgre anskaffingsprosessar i
samsvar med lov og forskrift om offentlege anskaffingar.

[ lgpet av aret har fgretaket delteke i eit regionalt arbeid kor ein har utarbeida eit felles
eleeringskurs innanfor innkjgpsomradet. Malsetjinga er at kurset skal vaere obligatorisk for alle
leirar. Ein planlegg ogsa a gjennomfgre ytterlegare oppleering av leirar innanfor
innkjgpsomradet. Dette for at leirar pa alle niva skal fa naudsynt kunnskap om innkjgp og forsta
viktigheita av at ein fglger gjeldande lov og forskrift.

Fgretaket har eit godt og konstruktivt samarbeid med Sjukehusinnkjgp. Fagpersonell deltek i
anskaffingsprosessane som gjennomfgrast og ein har hgg fokus pa at nye avtalar blir
implementer.

Utgreiinga vert lagt tilgjengeleg pa Helse Fonna sine nettsider Om oss - Helse Fonna HF nar den
er godkjent av styret.

Eigedomsutvikling

Fgretaket disponerte ved utgangen av 2024 anslagsvis 174 111 kvadratmeter lokale, kor 11821
kvadratmeter er innleigd. Av det arealet fgretaket leiger eksternt utgjer 3 613 kvadratmeter
ambulanselokale. Fgretaket har starta bygging av Syd@st blokk ved Haugesund sjukehus. Eit
bygg som vil utgjere 9 000 kvadratmeter. Deler av arealet ved Stord og Valen sjukehus er verna
eller freda, noko som begrensar moglegheitene til a gjere endringar og tilpassingar.

[ 2021 blei det gjennomfgrt ein tilstandskartlegging i samsvar med fgringane i Norsk Standard
3424. Denne kartlegginga blei oppdaterti 2023 og syner at bygningane til Helse Fonna samla
har ei vekta tilstandsgrad pa 1,51. Fgrste kartlegging blei gjennomfgrti 2011 og da var vekta
tilstandsgrad 1,9. Gjennomsnittet for alle helsefgretak i Norge er ein tilstandsgrad pa 1,5.
Tilstandsgrad 0 og 1 er godkjent, medan 2 og 3 inneber behov for vedlikehaldstiltak.

Siste kartlegginga dokumenterer at det fgreligg eit oppgraderingsbehov for eksisterande
bygningsmasse som er kostnadsberekna til kr 2 075 milliardar fordelt over dei neste 10 ara.
Tilstandskarlegging ble ikke gjennomfgrt i 2024 da det ble utarbeidt en vedlikehaldsplan basert
pa tal fra 2023. Tiltak knytt til dette er dokumentert i egen plan som er utarbeidt.

HF og lokasjon Areal for sum Antall bygg Samlet VITG Antall TG 3 Alder i 2023 Behov 0-5 ar  Behov 5-10 ar Behov samlet
MNOK MNOK MNOK

Helse Fonna HF 147 202 41 1.51 537 45 1218 776 1995
Haugesund i 93 906 21 338 36 857 496 1353
Odda i 12 004 3 36 57 97 60 157
Stord | 20819 7 59 45 92 106 198
Valen 20473 10 104 78 173 114 287

Totalt 147 202 41 1,51 537 45 1218 776 1995

* teknisk oppgraderingsbehov for kartlagt bygningsmasse
19

Fglsomhet Intern (gul)


https://www.helse-fonna.no/om-oss/

I siste kartlegging ble totalt 147 202 kvadratmeter kartlagt, medan fgretaket sin eigedomsmasse
utgjer omkring 162 290 kvadrat.

Stgrre byggeprosjekt

ByggHgsd2020 v/Byggetrinn 1 med alle akuttfunksjonane ved Haugesund sjukehus blei
innflytta og teken i bruk august 2021 som planlagd. Ombygging av eksisterande bygningsmasse
med rgntgenlaboratorium og nyfgdtintensiv avdeling vart ferdigstilt og teken i bruk 2022.
Restmidler fra byggetrinn 1 har vore nytta i 2023 til fgrebuingar for byggetrinn 2. Byggetrinn 2
ved Haugesund sjukehus blei framskunda og lan blei gitt over statsbudsjetteti 2022.
Forprosjektrapporten tilhgyrande byggetrinn 2 blei ferdigbehandla og vedteken med revidert
framdriftsplan januar 2023 i styret i Helse Fonna HF og februar 2023 i styret Helse Vest RHF.

Byggetrinn 2 inneber eit nytt pabygg med sengepostar i 3 etasjar over noverande S-blokk og pa
nye fundament i 7 etasjar som erstatning for delar av dagens @-blokk. I tillegg vert to etasjar i S-
blokk bygde om til sengepostar som vil henge saman med sengepostar i nye S@-blokk. Arbeidet
med byggetrinn 2 er delt inn i tre entreprisar. Forsterkningsarbeidet som blei tatt inn som ein
del av ombygginga i BT 1, Hovudentreprisen EO1 med asbestsanering, teknisk frakopling og
riving av @ blokk samt grunnarbeid, Og Totalentreprise for nybygg, tilbygg og ombygging.
Arbeid med forsterkning og hovudentreprisa vart begge ferdigstilt tidleg 2024 som planlagt.
Kontrakt for Totalentreprisen EQ2 vart signert oktober 2023 og asjglve bygglerbeidet starta opp
mars 2024 med planlagd innflytting 2027. Det er same prosjektorganisasjon ByggHgsd2020 som
vert nytta i byggetrinn 2 som var i byggetrinn 1, noko som gjer at erfaringar og kompetanse kan
takast med vidare. Etter ferdigstilt bygging vil desse sengepostane flytte inn i nytt areal tilpassa
Kklinisk senter funksjon :

e Nevrologi/slag

Eldremedisin

e Infeksjon

e Gastromedisin/nefrologi

e Barne og ungdomseining

e Hjarte/NIV/MIO

e Hematologi/onkologi/palliasjon

Etter innflytting nybygg vil ein ha ombygging mellom anna i M blokk for gastrosenter poliklinikk
og dagbehandling for bade kirurgi og medisin.

Sjukehusutbygginga er i 2024 i trad med framdrift og budsjett.

Helse Fonna fekk varen 2023 fgrespurnad om 4 etablere areal for Eindoseanlegg ved Haugesund
Sjukehus i Helse Fonna som skulle kunne dekke heile Helse Vest. Eindosefabrikken vart etablert
i U2 S blokk ved Haugesund Sjukehus pa 466 m? med dei naudsynte romma Sjukehusapoteka
Vest treng for a dekke denne funksjonen. Det er og lagt inn moglegheit for utviding av
utstyrsparken innafor tildelt areal. Eindoseanlegget sto ferdig som planlagt april 2024 innafor
tid og budsjett. Det er Sjukehusapoteka Vest som skaffar utstyret.

Investeringar, finansiering og likviditet

Investeringar
Helse Fonna har investert for 395,3 millionar kroner, kor byggetrinn 2 utgjer 343,6 millionar
kroner. Investering i byggetrinn 2 utgjer 87% av total investering i 2024.
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Investeringar utanom byggetrinn 2 bestar hovudsakleg av investeringar gjort i medisinsk
teknisk ustyr og bygningsmasse knytt til ngdvendig vedlikehald og oppgraderingar i sjukehusa.

Finansiering og likviditet

Netto likviditetsbehaldning per 31.12. 2024 var 10,5 millionar kroner, av dette er 107,6
millionar kroner bundne skattemidlar. Innvilga driftskredittramme er 31.12.2024 pa 584,1
millionar kroner. Totalkapitalen i fgretaket utgjorde 4 668,1 millionar kroner per 31.12.2024.
Balansefgrt eigenkapital per 31.12. 2024 var 1 980,2 millionar kroner eller 42% av
totalkapitalen.

Fgretaket har 1an fra Helse Vest RHF pd totalt 1 579,5 millionar kroner ved utgangen av 2024.
Dette er delvis finansiering av investeringar.

Arsresultat og disponeringar

Generelt om rekneskapen

Rekneskapen for 2024 er sett opp i samsvar med rekneskapsloven av 1998 og god
rekneskapsskikk. Rekneskapen for dret omfattar resultatrekneskap, balanse,
kontantstraumoppstilling og noteopplysningar. Rekneskapen er bygd pa grunnleggjande
prinsipp for rekneskap i samsvar med god norsk rekneskapsskikk; transaksjonsprinsippet,
oppteningsprinsippet, samanstillingsprinsippet, varsemdsprinsippet, kongruensprinsippet,
sikring, beste anslag, konsistent bruk av prinsipp og feresetnad om fortsett drift. Ved
utarbeiding av rekneskapen ma leiinga bygge pa foresetnader og anslag som vil paverke
rekneskapsfgrte verdiar av eigedelar, gjeld, inntekter og kostnader, samt noteopplysningar og
forpliktingar med vilkar. Faktiske tal kan avvike fra dei opphavlege anslaga. Pensjonsordninga
tilfredsstiller krava i lov om obligatorisk tenestepensjon.

Resultat

Rekneskapsaret 2024 er det 22. driftsaret til Helse Fonna. Fgretaket far midlar fra staten, dels
som fast tilskot til drift, beredskap og infrastruktur, og dels som innsatsstyrt finansiering (ISF)
basert pa prising av utfgrte tenester.

Helse Fonna hadde i 2024 ei omsetning pa 4 854 millionar kroner, mot 4 452 millionar kroner
for 2023. Av inntekta i 2024 var 1 285 millionar kroner pasientrelatert inntekt inkl. ISF,

3 479 millionar kroner var rammefinansering og dei resterande 89 millionar kroner var andre
inntekter.

Helse Fonna fekk eit arsresultati 2024 pa minus 47,9 millionar kroner. Ut fra eit budsjettert
null-resultat gir dette eit negativt avvik samanlikna mot budsjett pa 47,9 millionar kroner.
Fgretaket har som oppgave a yte helsetenester innanfor ramma av tildelte ressursar (budsjett).
Det er kostnader til Ignn og personal og kostnader til kjgp av helsetenester som syner stort avvik
mot budsjetti 2024.

Nedskrivingar
Det er ikkje fgretatt nedskrivingar i rekneskapen for 2024.

Kontantstraumoppstilling

Netto kontantstraum fra operasjonell aktivitetar var i 2024 pa 74,5 millionar kroner.
Hovudelementa i dette forutan arsresultatet var avskrivingar pa 215,9 millionar kroner, endring
i omlgpsmidlar pa -69,9 millionar kroner og endringar i kortsiktig gjeld med -28,7 millionar
kroner. Med netto kontantstraum fra finansieringsaktiviteter, er resten av arets opptente evne
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til eigenfinansieringar overfgrt til 2025. Talet er 1dgare enn det som er tatt opp i ny lan gjennom
aret og finansieringsevner er dermed noko redusert.

Det er inga vesentlege uvisse og ekstraordinzere forhold i rekneskapen for 2024.

Arsresultatet gav eit underskot pa 47,9 millionar kroner og styret foreslar at dette blir dekka av
annan eigenkapital.

Framleis drift

Fra 01.01.2002 vart det godkjent avtale med Helse Vest RHF om leveranse av
spesialisthelsetenester. [ samsvar med regnskapslova §3-3 vert det stadfesta at forutsetningane
om framleis drift er til stades og er lagt til grunn ved avlegging av arsrekneskapen. Statens
ansvar for helsefgretaka er regulert i Lov om helsefgretak. Konkurs og gjeldsforhandling etter
konkurslova kan ikkje opnast for helsefgretak, jf. lovens §5.

Styret har gjennom fleire vedtak utrykt bekymring for den gkonomiske bereevna, og
understreka behovet for a sikre overskot fra drifta for 8 kunne utvikle verksemda framover. Det
er iverksett ei rekke tiltak for a redusere det gkonomiske avviket og sikre langsiktig berekraft og
desse tiltaka fortsett gjennom kommande ar medan styret fglg utviklinga tett.

Styret si oppfatning er at det framleis er grunnlag for vidare drift.

Styret

Styret i Helse Fonna HF per 31.12.2024:
Petter Steen jr. - styreleiar

Anne Sissel Faugstad - nestleiar
Helga Arianson - medlem

Heiko Bratke - medlem

Nina Budal - medlem

Kjersti Follesg - medlem

Monica Lindseth - medlem

Per Karlsen - medlem

Ingvill Skogseth - medlem
Andrika Hagfjall-Lande - medlem
Jo Eikeland Roald - medlem

Morten Lyngas Fgyen var styremedlem til og med 25.10.2024, og vart da erstatta av Monica
Lindseth.

Det vart gjennomfgrt 5 fgretaksmgte og 8 styremgte i 2024 der det vart behandla 111 saker.

Styret har delteke pa tre styreseminar. To av seminara var felles med styret i Helse Vest RHF og
dei andre HF-styra.
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Haugesund, 27.03.2025
Styret for Helse Fonna HF

Petter Steen jr. Anne Sissel Faugstad Per Karlsen

Styreleiar Styremedlem Styremedlem
Kjersti Follesge Helga Arianson Ingvill Skogseth

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Jo Eikeland Roald Gloria M. Hauan Heiko Bratke

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Jorge E. M. Del Pino Andrika S. L. Anders Hovland

Styremedlem Hagfjall-Lande Administrerande direktgr

Styremedlem
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